
Трансформация 
издательской 
индустрии

Тенденции  
и перспективы



Рост в ближайшие 
несколько лет

Перспектива рынка электронных книг



28%

Доля читателей электронных книг среди посетителей 
книжных магазинов Москвы (РКС, 2016)
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Прозноз роста розничного рынка 
электронных книг в России (млн ₽)

Обзор «Электронное книгоиздание в России» 
(Ассоциация интернет-издателей, 2016)



Олигополия 
с тенденцией  
к монополии

Структура российского рынка



ЛитРесБукмейт

Google

Остальные

Объём розничного рынка электронных книг  
в России ≈2,7 млрд ₽ (2016)

Структура российского рынка 
электронных книг
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Дрофа

Российские издательства с ассортиментом  
>1000 наименований (2016)

Все остальные 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России

Феникс

Стандартинформ

Азбука-Аттикус
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Российские издательства с ассортиментом  
>1000 наименований (2016)
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Самиздат: 
Amazon vs Сеть

Структурный сдвиг

42% adult fiction (unit sales, US, 2016)



Производные произведения 
Общественное достояние 
Сиротские произведения

Регуляторный сдвиг



Число уникальных посетителей 
(июль 2017, в млн, по данным Similarweb)
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Индексация 
Архивация 
Статистика 
Образование

Институциональный сдвиг



НДС 
Фиксированная цена

Экономическая регуляция



Жанровая литература 
уходит в «цифру»

50% fiction (market share, UK, 2016)  
70% adult fiction (unit sales, US, 2016)

Структурный сдвиг



Структурный сдвиг

Сокращение физического размера бестселлеров



Доступ: 
библиотеки и подписка

Структурный сдвиг

200 млн книговыдач (OverDrive, US, 2016) 
150 млн книговыдач (Kindle Unlimited, US, 2016)



Web Publication 
Packaged Web Publication 

EPUB4 

Технический сдвиг

Черновик WP и PWP: конец 2017 
Черновик EPUB4: начало 2018



Open Access 
и академическое 
книгоиздание

Структурный сдвиг

Budapest Open Access Initiative 
Berlin Declaration on Open Access 

Scholarly Publishing and Academic Resources Coalition 
Open Access Scholarly Publishers Association



Вертикальный скролл. 
Литература в мессенджерах. 

«Живая» литература.

Новые формы



Виртуальная реальность 
Дополненная реальность 

Голография

Новые интерфейсы

HoloLens. Magic Leap. Facebook Spaces
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