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Драйверы трансформации глобального медиа-рынка
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1. Тотальное подключение –
потребители и их девайсы 
всегда онлайн

2. Мобильные устройства 
становятся основным 
средством потребления медиа 
и развлечений

3. Старые бизнес-модели 
генерации выручки перестают 
работать

4. Платформы начинают 
переманивать пользователей 
от традиционных поставщиков 
контента

5. Аналитика данных становится 
критичным фактором успеха



Книги занимают значимую долю медиа-рынка, но катастрофически 
отстают от новых цифровых сегментов по темпам роста
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На книжном рынке США тотально доминируют продажи онлайн –
ключевая область прямых коммуникаций с читателями
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Около 50% всех книг в США в 2017 г. продавались онлайн

Источник: authorsearnings.com

Структура онлайн-продаж, 
экземпляры

Структура онлайн-продаж, долл. 
США



Тенденции крупнейших зарубежных рынков в 2017 г.: ощутимый рост 
показали только Китай и Великобритания
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В 2017 г. продолжилось снижение продаж электронных книг традиционных 
издателей, исключение составила Франция

Источники: Global Ebook 2017, PubTrack Digital, Publishing Perspectives, Publishers Weekly, 
Books and Publishing 6
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В натуральном выражении российский книжный рынок демонстрирует 
низкую динамику, в 2018 г. в денежном выражении ожидается рост на 
7-8% в, такой же рост ожидается и в 2019 г.

Рынок в натуральном выражении продолжает 

медленный рост на уровне ниже 1%

-11%
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CAGR 6%

В 2018-2019 гг. ожидается рост рынка на 

уровне 7-8%

0%

0%

+7-8%

0%

1%

+7-8%



Российский книжный рынок ощутимо переходит в онлайн. 
Федеральные сети растут только за счет открытия новых магазинов
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Драйвер роста продаж в экземплярах – электронные книги, остальные 
сегменты демонстрируют низкую динамику. В рублёвом выражении 
сегменты растут за счёт небольшого роста цен
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• В отличие от западного рынка, где рост продаж 

электронных книг практически прекратился, или 

даже сменился падением, в России продажи 

продолжают расти

• Рост «Бюджета» в экземплярах – за счет роста 

числа учащихся
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В 2018 г. быстрее всего росла прикладная литература, небольшое 
снижение в образовании
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В 2018 г. наиболее динамичный рост демонстрируют каналы Интернет и 
«Федеральные сети», продолжается снижение в киосковых сетях
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Российский рынок повторяет мировые тренды – товарная категория 
«Книги» появляется в неспециализированной онлайн- и оффлайн-
рознице
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Коммерческий рынок РФ по регионам в млрд. руб.*: растут все 
регионы, активнее всего – Дальневосточный, за счёт активности 
интернет-магазинов и низкой базы

*Без электронных книг, рынка бюджетных 

продаж и канала неструктурированных 

продаж.
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В условиях нарастающей конкуренции со стороны новых медиа-
сегментов и технологий инициативы государства и бизнеса должны быть 
направлены на повышение доступности книги, популяризацию и 
повышение культуры чтения
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Популяризация
 Масштабные кампании по продвижению         

чтения и литературы на федеральном и 
региональном уровнях

Повышение 
доступности

 Развитие инфраструктуры чтения
 Налоговое стимулирование отрасли (отмена НДС)
 Принятие государственных программ поддержки 

чтения

Культура чтения  Борьба с пиратством


