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Глобальный рынок медиа: в лидерах роста - цифровая реклама, интернет и 
видеоигры 

2 Источник: McKinsey & Company Global Media Report 2015 



Тенденции глобального медиа-рынка 
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• Изменение структуры медиа-рынка: 
• к 2019 году доля цифровых продуктов на медиа-

рынке превысит 50% 
• в 2017 году цифровая реклама (интернет + 

мобильная реклама) превысит по объему рекламу 
на ТВ 

• в 2017 году доля мобильной рекламы в общем 
цифровом рынке рекламы удвоится 

• драйверами цифрового рынка являются рост числа 
подключенных пользователей, развитие 
мобильной телефонии и развитие мобильного 
интернета 

• Ключевые тенденции: 
• персонализация и индивидуальная настройка 

контента 
• переход пользователей на более дешевые, 

самостоятельно сформированные пакеты услуг из 
разных медиа-каналов 

• замедление платного ТВ, рост OTT 
• вытеснение индивидуальных цифровых транзакций 

цифровыми подписками 
• глобальное взаимопроникновение и интеграция 

контента 
• переход рекламодателей в дешевую интернет-

рекламу 

Структура медиапотребления 
пользователями цифровых устройств 

Источники: McKinsey & Company Global Media Report 2015; Flurry Analytics 



Резко сокращается разрыв в доле на рынке электронных книг между крупнейшими 
издателями и самиздатом 
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Изменение долей рынке электронных книг, по видам 
издателей (2014-2016) 

Self-
publishing 

Малые и средние 
издательства 

Амазон* 

Пятерка крупнейших 
издателей США** 

Прочие 

*Собственные 
импринты и self-
publishing Amazon 
 
** Penguin Random 
House, Simon&Schuster, 
HarperCollins, Macmillan, 
Hachette (без учета 
продаж в self-publishing) 



В 2016 г. крупнейшие книжные рынки выросли, причём самый значительный рост 
показала Великобритания 

*Данные докладов “Global eBook 2017” Rudiger Wischenbart, The Business of Books 2017 
Frankfurter Buchmesse 
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В англоязычных странах продажи электронных книг в 2016 г. продолжили 
снижаться в стоимостном исчислении. Рост в Германии замедлился 
практически до нуля 

*Данные доклада “Global eBook 2017” Rudiger Wischenbart 
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В натуральном выражении книжный рынок демонстрирует небольшой рост. В 
денежном выражении рынок растёт на 7% в 2017 г., такой же рост ожидается и 
в 2018 г. 

Снижение рынка в натуральном выражении 

прекратилось. С учетом замедления темпов 

инфляции мы прогнозируем даже 

небольшой рост в 2018 году 
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В 2017 г. рынок вырастет на 7%, такой же рост 

ожидается и в 2018 г. 
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Драйвер роста продаж в натуральном выражении – электронные книги, в 
остальных каналах динамики нет. В рублёвом выражении все каналы растут за 
счёт небольшого роста цен 
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В отличие от западного рынка, где рост 

продаж электронных книг практически 

прекратился, или даже сменился падением, в 

России продажи продолжают расти 

1,0 1,7 
2,7 

3,8 
4,8 

2014 2015 2016 2017 2018

Динамика рублёвых продаж 
электронных книг (млрд. руб.) 

-1% 

0% 

11% 

Бюджет 

Коммерческий рынок 

Электронные книги 

Драйверы роста (в экземплярах), 2017 vs 2016 

5% 

6% 

41% 

Драйверы роста (в рублях), 2017 vs 
2016 
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Художественная 
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Детская литература 

Прикладная литература 
(non-fiction) 

Образование 

Сегменты (млрд. руб.) 

2016 2017

В 2017 г. наблюдался рост во всех сегментах (данные без учёта электронных 
книг), быстрее всего растёт сегмент детской литературы 
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+6% 
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12,8 

11,1 
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Книжные магазины 

Интернет-магазины 

Бюджетные организации 

Федеральные сети 

FMCG

Неструктурированные продажи 

Киосковые сети 

Динамика по каналам продаж (млрд. руб.) 

2016 2017

В 2017 г. наиболее динамичный рост демонстрируют каналы Интернет и 
«Федеральные сети». Продолжается снижение в киосковых сетях и 
неструктурированных продажах 
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Динамика по регионам (млрд. руб.)* 

2016 2017

Центральный 
48% 

Северо-Западный 
17% 

Приволжский 
10% 

Сибирский 
7% 

Уральский 
8% 

Южный 
8% 

Северо-Кавказский 
2% 

Дальневосточный 
1% 

Доли регионов в 2017 году 

Коммерческий рынок РФ по регионам: растут все регионы; активнее всего – 
Южный и Северо-Кавказский федеральные округа (эффект низкой базы) 

*Без электронных книг, рынка бюджетных продаж и канала 

неструктурированных продаж. 
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+16% 



В крупных магазинах быстрее всего растёт канал Интернет (следует отметить 
значимый рост Озона). Динамика в Московской VIP-рознице и региональных 
несетевых магазинах - отрицательная 

Федеральные сети растут за счёт открытия новых магазинов. Лабиринт и Озон растут быстрее канала «Интернет» в 

целом. 

 

*Прирост по федеральным сетям – только по продукции издательств 12 
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Перспективы российского книжного рынка связаны с развитием инфраструктуры 
чтения, реализацией государственных инициатив и повышением эффективности 
игроков 
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 Масштабные кампании 
по продвижению         
чтения и литературы 
 

 Развитие 
муниципальных 
библиотек 
 

 Развитие школьных 
библиотек 
 

 Развитие книжных 
магазинов, в том числе с 
использованием 
механизма 
франчайзинга 
 

 Развитие онлайн 
распространения         и 
доставки 

Повышение 
эффективности 

 Рост в выручке доли 
цифровых издательских 
продуктов, включая 
аудиокниги 
 

 Новые технологии 
управления читательской 
аудиторией 
 

 Применение новых бизнес-
моделей 
 

 Персонификация 
потребительского опыта 
 

 Сбор и использование 
данных о клиентах 
 

Государственные инициативы 
Развитие 

инфраструктуры 
чтения 

 Реализация комплекса мер по 
поддержке организаций в сфере 
книготорговли (книгораспространения) 
и распространения печатных средств 
массовой информации 
 

 Принятие государственной программы 
поддержки детского и юношеского 
чтения 

 
 Принятие региональных программ 

поддержки и развития чтения 
 
 Налоговое стимулирование и 

поддержка книжной отрасли 



Реализация программ и проектов развития книжной отрасли органами власти 
субъектов РФ 
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ПРИМЕР 
• Ульяновская область 

 
• Пензенская область 

 
• г. Москва 

 
• Республика Карелия 

 
• г. Санкт-Петербург 

 
• Республика Башкортостан 

 
• Республика Марий Эл 

 
• Воронежская область 

 
• Красноярский край 

 
• Ростовская область 

 



Создание благоприятных условий для развития книжного бизнеса в России - 
приоритет государственной культурной политики 
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Механизмы 
 

• Обеспечение поддержки книгоиздания и 
книготорговли со стороны федеральных,  
региональных и муниципальных органов 
власти (экономической, административной, 
информационной) 

 
• Настройка институциональной среды 

(законодательство, государственные 
программы, механизмы поддержки на 
федеральном и региональном уровне) 
 

• Внедрение инструментов развития 
инфраструктуры чтения 
 

• Реализация отдельных проектов по развитию 
книжного рынка 

3 

7 

2014 2030

Объем продаж книг на душу 
населения, ед.* 

* «Стратегия государственной культурной 
политики» 



Цели развития книжного рынка – закрепление опережающих темпов роста и 
удвоение объема к 2025 году 
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